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La ingenieria constituye un pilar estructural del desarrollo econémico y tecnoldgico del pais. Su fortaleza no
depende Unicamente del nimero de profesionales disponibles, sino también de la solidez y continuidad de las
vocaciones que sostienen el ecosistema ingenieril. El Informe del Observatorio de la Ingenieria publicado en 2022
ya sefial6 esta dimension estratégica, al estimar la necesidad de incorporar en torno a 200.000 profesionales
adicionales en la proxima década. En un contexto de transicién energética, digitalizacion y transformacion
industrial, comprender la evolucién de las vocaciones resulta clave para anticipar la disponibilidad y adecuacion
del talento.

Este informe aborda la cuestion desde la perspectiva de los profesionales en activo, analizando como la
motivacién inicial evoluciona a lo largo de la trayectoria laboral y su relacion con la satisfaccion, la estabilidad,

la movilidad funcional y la actualizacién de competencias. La evidencia obtenida permite identificar patrones
consistentes y aportar una base objetiva para orientar decisiones en formacion, desarrollo profesional y conexién
entre sistema educativo y empresa. Con este trabajo, el Observatorio reafirma su mision de contribuir, mediante
analisis riguroso, al fortalecimiento de la profesion y a una mejor toma de decisiones.

3 Introduccion
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La disponibilidad de talento cualificado es un activo estratégico para la competitividad del sistema productivo.

En un entorno de transformacion tecnoldgica y creciente exigencia internacional, la empleabilidad y la proyeccion
profesional dependen cada vez mas de la actualizacion continua de competencias técnicas, digitales y de gestion.
En este marco, el analisis de las vocaciones en ingenieria adquiere relevancia estructural al vincular la eleccion
formativa con las trayectorias profesionales y las necesidades reales de las empresas.

La Escuela de Organizacion Industrial (EOI) comparte este enfoque basado en evidencia y orientado a la accion.
La conexion entre formacion y tejido productivo, el impulso a la especializacion vinculada a proyectos reales y la
ampliacion de la base de talento —en particular femenino— constituyen lineas prioritarias. Este informe aporta
elementos objetivos para priorizar medidas y consolidar un ecosistema de talento alineado con los procesos de
transformacién en curso. EOIl reafirma asi su compromiso de colaboracion con el Observatorio y con las
instituciones y empresas implicadas en el desarrollo de la ingenieria.

Introduccion 9
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OBSERVATORIO

Los cuatro
mensajes
clave

/. Resumen Ejecutivo

Este informe del Observatorio de la Ingenieria de Espafia analiza, a partir de una encuesta realizada entre octubre 2025 y enero 2026, cémo evoluciona la vocacion
alolargo de la carrera profesional y qué factores contribuyen a consolidarla o tensionarla. El objetivo es doble: ofrecer una fotografia rigurosa del colectivo
y aportar elementos objetivos para orientar decisiones de empresas, sistema educativo e instituciones en la proxima década.

La vocacién se mantiene y tiende
a consolidarse con la experiencia.

La vocacién no constituye Unicamente la puerta de entrada a la profesién.
La mayoria de los profesionales de la ingenieria declara una relacion
positiva o, al menos, no conflictiva entre vocacién y desempefio laboral.

El alineamiento entre motivacién inicial y ejercicio profesional mejora

con la trayectoria, lo que sugiere recorridos capaces de reforzar sentido

y pertenencia.

La satisfaccion es elevada y esta estrechamente
vinculada a la percepcién de reconocimiento.

El nivel de satisfaccién profesional global es alto. No obstante, el analisis
muestra una clara relacién con la percepcién salarial. Cuando la retribucién
se considera adecuada, la satisfaccion aumenta de forma clara; cuando se
percibe como insuficiente, se convierte en el principal factor de tensién. La
cuestion trasciende la dimensién econdémica e incide en el

reconocimiento y la competitividad del talento.

La movilidad responde a expectativas
de desarrollo profesional.

La movilidad potencial se asocia principalmente a la blisqueda de mejores
condiciones, proyectos de mayor responsabilidad o crecimiento profesional,
mas que a situaciones de inestabilidad estructural. La busqueda activa de
empleo presenta niveles bajos, con una tasa de paro del 3% sobre la
poblacién activa. El patron refleja un equilibrio entre estabilidad y
expectativas de progresion.

La actualizaciéon de competencias se
consolida como eje estructural.

La formacion de base recibida es valorada de forma positiva por el colectivo,
lo que confirma la solidez del modelo formativo inicial. Sobre esa base, la
formacion continua adquiere un caracter estructural a lo largo de la
trayectoria profesional. La demanda se concentra en tecnologias emergentes
—inteligencia artificial, ciberseguridad, cloud, analitica de datos—y en
competencias habilitadoras como los idiomas y la gestion. El patrén es
transversal y se intensifica en el periodo reciente, configurando una agenda
clara de especializacién técnica combinada con capacidades transversales.

Resumen Ejecutiva 11
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=. Metodologia

Los objetivos del Observatorio de |a Ingenieria se articulan en terno a la creacién
de una comunidad estable y representativa de profesionales, institucicnes, colegios
profesionales, asociaciones, universidades y empresas vinculadas al ecosistema
ingenieril. Esta comunidad persigue una doble finalidad: reforzar el sentido de
pertenencia e identidad profesional y facilitar un canal permanente de
comunicacion entre los distintos agentes del ambito de la ingenieria.

Con este propdsito, y en colaboracion con la Escuela de Organizacién Industrial (EQI), se
ha desarrollado una plataforma digital (https://portal.observatorioingenieria.es/) que
permite el registro voluntario de persenas fisicas y juridicas interesadas en formar parte
de la comunidad. El ecosistema integra empresas, asociaciones empresariales,
profesionales, estudiantes, universidades, colegios profesionales y otras instituciones
relevantes, constituyendo la base operativa para la realizacion de estudios y anélisis
periodicos.

La encuesta “Vocaciones en ingenieria: presente y futuro” es la primera realizada
mediante esta plataforma. La eleccion de esta temética responde a un contexto que
sefiala la existencia de un déficit estructural de talento ingenieril y a la necesidad de
comprender los factores que influyen en la atraccién, mantenimiento y evelucién

de las vocaciones.

La encuesta estuvo abierta entre el 11 de octubre de 2025 y el 9 de enero de 2026,
incluyendo deliberadamente el periodo navidefio para maximizar la participaciéon.
Serecogiercn 1.417 respuestas, de las cuales 1.397 corresponden a profesionales en
activo y constituyen la base analitica del informe. El tratamiento de los datos se realizd
mediante la herramienta Sphinx iQ3, que permiti¢ aplicar filtros y cruces de variables
y presentar los resultados de forma estructurada.

Dado el cardcter voluntario de la participacion, los resultados se han interpretado
tomando como referencia la Radiografia de la profesion ingeniera 2022 {Informe
"Observatorio de la Ingenieria de Espafia 2022") utilizada para contrastar distribuciones
y detectar posibles sesgos. Este contraste ha permitido centrar el analisis en los
resultados mdas consistentes y reforzar la fiabilidad del diagndstico presentado.
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Ecosistema de la Ingenieria

Formacidn, investigacién y vision » Representacion, cohesion y rigor
de competencias futuras ’ C institucional de la profesion

Expectativas, vocaciones y fggtudiameg Vision de demanda, perfiles y
nuevas miradas ingenieria necesidades del mercado

o o S i : :
Experiencia real del ejercicio = Vision y necesidades sectoriales
profesional del mercado
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04. Situacidon actual y
vocacion en ingenieria

Introduccion

La vocacidn en ingenierfa no se limita a la eleccién inicial de los estudios, sino que se pone a prueba

y se redefine a lo largo de la trayectoria profesional. Su relevancia real se comprueba cuande la metivacion
inicial se contrasta con el trabajo cotidiano, las cportunidades de desarrollo, el reconocimiento y el tipo de
proyectos asumidoes. La encuesta realizada por el Observatorio de la Ingenieria de Espafia a casi 1.400
profesionales permite analizar este proceso desde la perspectiva de quienes, con experiencia acumulada,
valoran hasta qué punto su actividad actual mantiene el sentido que les llevé a optar por la ingenieria.

Los resultados muestran que una parte de los ingenieros e ingenieras desarrolla su carrera en coherencia
con aquellas motivacicnes iniciales, en un contexto caracterizado por elevada empleabilidad y estabilidad
laboral. Esta ccherencia vocacional tiende ademés a reforzarse con el tiempo y la experiencia organizativa,
consolidéndose a medida que avanza la trayectoria. Desde esta perspectiva, la vocacion se expresa no
solo en la eleccidon académica, sino en la permanencia, el ejercicio y la identificacion sostenida

con la profesion.

La vocacion se mantiene y se ejerce
a lo largo de la trayectoria profesional.

Situacién actual y vocacion en ingenieria

86% de los profesionales percibe su trabajo como alineado o
neutro respecto a la vocacién inicial; 65% declara una
alineacion clara o muy clara 3,8 sobre 5 de media).

La alineacién vocacional aumenta con la antigliedad, pasando
de 3,5 sobre 5 en los primeros afios a 4 sobre 5 entre
quienes superan los diez afios en |la organizacion.

Existe una clara asociacién entre alineacién vocacional y
satisfaccion laboral: el 78% de los satisfechos esta alineado,
frente al 20% entre los insatisfechos.

El patron es consistente en mujeres y hombres, con
convergencia progresiva conforme avanza la experiencia
profesional.

La elevada integracion laboral (97% de ocupacién y 3% de
desempleo) y el predominio del contrato indefinido refuerzan
la continuidad vocacional.
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)4, Situacion actual y
vocacion en ingenieria

Relacién entre vocacion y satisfaccién laboral

arafico 4.1 - Grado de satisfaccién con empleo actual

La satisfaccién laboral de los ingenieras se mantiene en niveles elevados, en linea con los
resultados ya observados en la Radicgrafia del sector 2022, con cerca del 75% de profesionales
satisfechos o muy satisfechos con su empleo frente a un 7% que manifiesta insatisfaccién. La
valoracién media alcanza 4 sobre 5, confirmando una experiencia profesional mayoritariamente
positiva. Este resultado sugiere que la ingenieria ofrece, en términos generales, un entorno de
ejercicic profesional estable y valorado por quienes lo desempenan.

Ni satisfecho ni insatisfecho

Insatisfecho
37%

4,0

media

Muy insatisfecho .

Este elevado nivel de satisfaccidn se encuentra estrechamente relacionade con el grado de alineacién
entre la vocacion inicial y el gjercicio profesional.

Situacion actual y vocacion en ingenieria
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Alta alineacién entre vocacion inicial Yy ejercicio profesional El anélisis cruzade muestra que este nivel de satisfaccion se asocia con el grado de alineacion
vocacional. Entre los profesionales satisfechos, el 78% declara que su trabajo esté alineado con
La vocacién gque motivo la eleccién de los estudios de ingenieria se mantiene, en la mayoria de los la vocacidn que motivo su eleccidn de la ingenieria, mientras que solo un 6% manifiesta
cases, a lo largo de la trayectoria profesional. El 65% de los profesionales declara que su trabajo desalineacion. En cambio, entre quienes se muestran insatisfechos, la desalineacion alcanza
actual esta alineado o muy alineado con su vocacién inicial (33% muy alineado y 32% alineado), el 66%, y la alineacién se reduce al 20%. Las posiciones intermedias presentan una distribucion
mientras que un 21% adopta una posicién neutra. Las situaciones de desalineacién son minoritarias mas equilibrada (33% alineado y 41% neutro), reflejando situaciones menos definidas en términos
(14 % en conjunto). La valoracién media obtenida (3,8 sobre 5) confirma esta lectura, al situarse vocacionales. En conjunto, los dates indican que la coherencia entre maotivacién inicial y ejercicio
claramente por encima del punte medic de la escala. profesional constituye un componente estructural de la experiencia laboral en la ingenieria.

En términos generales, estos datos indican que la ingenieria no solo atrae vocaciones en
el momento de acceso a los estudios, sino que logra sostener el sentido profesional a lo
largo del tiempo.

4.3 - Alineacion vocacion - satisfaccion con el ejercicio profesional

4.2 - Alineacion vocacion-ejercicio profesional

@ Satisfecho
@ Alineado
Neutro

@ Noalineado

Poco alineado
33%

3,8

media

Insatisfe Neutre

Nada alineado .\»
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Refuerzo de la vocacion con la trayectoria en la organizacion

El patrén general de alta alineacion se repreduce en las principales actividades profesionales El analisis temporal muestra un refuerzo progresivo del encaje entre vocacion inicial y ejercicio

y en ambos géneros. En la mayoria de los dmbitos —asesoramiento, gestién, preduccién u profesional. El grado medic de alineacion aumenta conforme se incrementa la antigiiedad en la
operaciones, proyectos— la proporcidn de profesionales alineados se sittia mayoritariamente organizacion: pasa de 3,5 sobre 5 entre quienes llevan menos de un afio, a 4 sobre 5 entre los
entre el 63% y el 72%, con niveles de desalineacion reducidos. profesionales con mas de diez afics.

En direccién estratégica y en desarrollo de proyectos se observan los niveles mas elevados En los tramos intermedios, la valoracién se mantiene en niveles elevados (3,6-3,7), lo que confirma
de alineacién (superiores al 80 % en algunos casos), mientras que en docencia e investigacién una tendencia general de consoclidacion del encaje vocacional. Estos resultados sugieren que la
aumenta ligeramente el peso de posiciones neutras. Las diferencias entre mujeres y hombres asuncién progresiva de responsabilidades, la participacion en proyectos de mayor complejidad y
son moderadas y no alteran el patrén general: ambos colectivos muestran niveles elevados de la estabilidad organizativa favorecen una mayor identificacion con el ejercicio profesional.

coherencia vocacional, con variaciones puntuales que tienden a reducirse en los tramos de
mayor experiencia.

En conjunte, los resultados confirman que la continuidad vocacional no depende de una actividad
especifica, sino que se mantiene de forma transversal en el ejercicio profesional de la ingenieria.

Grafico 4.5 - Alineacion vocacional por antigiiedad

Grafico 4.4 - Alineacion vocacional por actividad y género
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Alta integracién profesional
y estabilidad laboral

Tal y como se vio en el estudio del 2022, la ingenieria
presenta un elevado nivel de integracion laboral. El 78%
de los profesionales trabaja como asalariado, mientras
que el trabajo auténomo o empresarial representa el 17%.
El desemplec es residual: solo un 3% se encuentra en
blsqueda activa de empleo.

Este patrén confirma una insercidon mayoritaria en el
mercado de trabajo y una baja incidencia de situaciones
de inactividad involuntaria. La estabilidad contractual
constituye el marco dominante del ejercicic profesional.

Grafico 4.6 - Situacion laboral
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Situaciéon actual y vocacion en ingenieria

La insercion laboral del colectivo ingeniero se concentra en

e mayor tamano. £l 51% trabaja en organizaciones

250 empleados, y otro 15% lo hace en empresas
de entre 51 y 250 trabajadores.

La presencia en micraempresas (1-9 trabaja ) sesitia
en torno al 17%, mientras que el resto se di  en
tramos intermedios. Esta estructura refuerza la lectura de
una insercion predominante en organizaciones complejas,
con demanda sostenida de perfiles técnicos cualificados

v mayer capacidad de desarrollo interno.

fico 4.7 - Tamaifo empresa empleadora
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trabajadores

El andlisis de la antigliedad en la organizacién confirma la
estabilidad de las trayectorias, coherente con la predominancia
de empleo en grandes empresas. Mas del 50% de los hombres
y el 42% de las mujeres acumulan més de diez afios en la misma
organizacion, mientras que los tramos de menor antigliedad
presentan mayor presencia femenina, coherente cen una
incorporacién histéricamente mas reciente.

Existen diferencias por género, aunque no alteran el patrén
general de estabilidad prolongada en el tiempo. La elevada
permanencia organizativa refuerza la idea de recorridos
profesionales de medio y largo plazo.

‘Grafico 4.8 - Antigiiedad por género
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La comparacion cen la Radiografia 2022 confirma la consistencia

de este diagndstico: la estabilidad objetiva del empleo se acompana,
en la mayoria de los casos, de continuidad vocacional y elevados
niveles de satisfaccion. Este contexto contribuye a explicar la
persistencia del encaje entre expectativas iniciales y ejercicio
profesional a lo largo del tiempo.
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05. La satisfaccion
laboral

Introduccion

La experiencia profesional se valora, en conjunto, de forma positiva. Come se ha mostrado

en el apartado anterior, la satisfaccion laboral del colectivo ingeniere se sitla en niveles
elevados (media 4 sobre 5, con un 75% de profesionales satisfechos o muy satisfechos).

A partir de esta base, los datos identifican un elementc especialmente relevante: la percepcion
del salario. Mas alld del importe declarado, esta percepcién actla como un indicador de

reconocimiento y de correspondencia entre respensabilidad, apertacién y retribucién,
introduciendo diferencias en la experiencia profesional.

El salario como principal
factor diferenciador de
la satisfaccion laboral.

LLa satisfaccién laboral

La satisfaccién media alcanza 4 sobre 5, con un 75% de
profesionales satisfechos o muy satisfechos.

La percepcion salarial determina la satisfaccién laboral:
4,4 sobre 5 cuando se considera adecuada o superior, frente
a 3,7 sobre 5 cuando se percibe insuficiente.

Ni la actividad desarrollada ni la tecnologia utilizada
generan diferencias en los niveles de satisfaccion.

La alineacién entre trabajo y vocacién aumenta con la
antigiiedad, alcanzando valores medios de 4 sobre 5.

El tamafio de empresa y el nivel de responsabilidad se
asocian a mayores salarios y, por esta via, a mayores niveles
de satisfaccién.
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La percepcion salarial es clave para la valoracion
de la satisfaccion laboral

La percepcidn del salario emerge como el principal factor diferenciador de la satisfaccién laboral

en laingenieria. Mas allz del nivel retributivo objetive, los datos muestran que lo determinante es

la percepcién de correspondencia entre dedicacion, responsabilidad y compensacién. Esta variable
introduce diferencias en la experiencia profesional y permite explicar buena parte de las divergencias
observadas en los niveles de satisfaccién.

La percepcidn salarial se distribuye de forma practicamente equilibrada entre quienes consideran
su retribucion adecuada (46%) y quienes la perciben como inferior (42%) o muy inferior (10%).

En conjunto, mas de la mitad del colectivo (52%) considera que su salario es inferior a lo
que corresponde a su actividad y aportacion, lo que sugiere |a existencia de una percepcion
extendida de desajuste entre contribucién profesional y reconccimiente econémico.

Grafico 5.1 - Percepcion salarial
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Esta percepcién tiene un efecto directo en la satisfaccién laboral. Cuando el salario se considera
adecuado o superior, |a satisfaccion media alcanza 4,4 sobre 5. En cambio, cuando se percibe
coma inferior, desciende hasta 3,7 sobre 5, lo que supone una brecha de 0,7 puntos en la
escala 1-5, confirmando que la percepcion salarial actia como principal elemente diferenciador
en la experiencia profesional.

Ademads, no se observan diferencias relevantes entre quienes califican su salaric como adecuado

y quienes lo consideran superior, lo que refuerza la idea de que el elemento determinante no

es el nivel absoluto de ingresos, sino la percepcion de correspondencia entre responsabilidad,
aportacion y compensacion. En este sentido, el salario actlia como indicador de reconocimiento
profesional méas que como mera variable econdmica.

Grafico 5.2 - Impacto salarial en la satisfaccién laboral
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Las tecnologias y la satisfaccion laboral

El tipo de tecnologia utilizada no introduce diferencias en los niveles de satisfaccién laboral. En tecnologias convencionales,
emergentes y TIC, la proporcidn de profesionales satisfechos se sitda en tornoe al 37-40%, con niveles de neutralidad del 53-57%
y tasas de insatisfaccion reducidas (5-7%). Estos resultados indican que la naturaleza tecnoldgica del pueste no constituye un factor

ll a

100% —

determinante en la experiencia laboral.

> 5.3 - Satisfaccion laboral y uso de tecnologias
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Diferenciales asociados a tamafio de empresa,
actividad y nivel de responsabilidad

Los cruces complementarios ayudan a contextualizar el fenémeno. Por un lado, existe una relacion
clara entre trabajar en empresas de mayor tamafo y situarse en tramos salariales superiores,

Por otro, el salaric declarade crece de forma consistente con el nivel de responsabilidad
(direcciéon general, direcciones funcicnales, mandos intermedios, posicicnes técnicas).

Asi pues, en Direccion General o posiciones equivalentes, el 64% se declara muy satisfecho y un
27% satisfecha, mientras que en los cargos técnicos aumenta el peso de valoraciones intermedias
(41% neutro) y se reduce la proporcién de “muy satisfechos”. No obstante, en todos los niveles

organizativos la satisfaccién mayoritaria se mantiene, con medias prdximas o superiores
a 4 sobre 5.

27% g2t

45

% 51%
64%

o 41%

49%

40% 35% 250

fico 5.4 - Satisfaccion laboral y responsabilidad organizativa
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El andlisis por actividad principal desarrollada no revela diferencias entre las mismas, con
valoraciones medias comprendidas entre 3,9y 4,1 sobre 5. Dada la escasa amplitud de estas
variaciones, este factor no se presenta como elemento estructural explicativo de |a satisfaccion.

En conjunto, estos resultados muestran que la satisfaccion laboral en la ingenieria es un fendmeno
transversal, mas vinculado a factores de reconocimiento y trayectoria profesional que a variables
funcionales o tecnoldgicas. Este patrén, coherente con el funcicnamiento del mercado laboral,
sugiere que cuando la percepcion salarial es baja incluso en perfiles cualificades, pueden existir
desajustes en los mecanismos de valoracion y progresién dentro de las organizaciones.

fico 5.5 - Satisfaccion laboral y actividad desarrollada
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La satisfacciéon sostenida en el tiempo

La relacién entre vocacién y ejercicio profesional se refuerza a lo large del tiempo. El anélisis por antigliedad en la organizacién
muestra una clara relacion con la satisfaccion laboral. En las categoerias de “satisfecho” y "muy satisfecho” predominan los
profesionales con mayor permanencia en la organizacion, alcanzando el 60% en el tramo de mas de diez afos entre quienes se
declaran muy satisfechos. Por el contrario, en los primeros afios aumenta el peso relative de posiciones de insatisfaccion.

Estos resultados indican que la estabilidad organizativa y la acumulacién de experiencia se asccian a una valoracién progresivamente
mas positiva del empleo. En linea con lo observado en el capitulo anterior respecto a la alineacion vocacional, la consolidacién profesicnal
parece reforzar tanto el encaje entre motivacion y ejercicio como la experiencia subjetiva del trabajo.

6 - Satisfaccion laboral y anos de experiencia
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06. Movilidad Laboral

Introduccion

El 70% de los profesionales se plantea un cambio de empleo
solo bajo determinadas condiciones (movilidad selectiva).

La movilidad laboral constituye un indicador relevante para comprender la dindmica de las
trayectorias profesicnales en la ingenieria, especialmente en un contexto marcado por la
competencia por el talento y la transformacién de los perfiles técnicos. Los resultados
muestran que la movilidad en el sector se inscribe mayoritariamente en trayectorias estables

y coherentes con la formacion recibida, en las que los cambios de empleo, cuando se producen,
responden principalmente a decisiones voluntarias orientadas a la mejora profesional y a la
progresion en la carrera.

Mas del 75% de los profesionales satisfechos prioriza
factores de desarrollo y proyecto frente a factores reactivos.

En este sentido, la movilidad no refleja dinamicas de fuga o inestabilidad, sino aspiraciones
de desarrollo y avance funcional dentro del propic dmbito de la ingenieria.

Gestién, managementy proyectos concentran las principales
preferencias ante un cambio de puesto, con patrones
comunes por género en mas del 70% de los casos.

La movilidad esta condicionada
por el desarrollo profesional

N La estabilidad laboral se mantiene elevada, con un desempleo
y Ia calldad del proyecto. residual del 3% entre la poblacién activa ingeniera.

28 Movilidad Laboral Maovilidad Labaoral
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6. Movilidad Labora

Movilidad contenida y orientacion a la progresion profesional

Los resultados de la encuesta muestran que la movilidad laboral externa entre los ingenieros es
contenida, predominando trayectorias profesionales estables. La elevada presencia de
profesionales asalariades con contrato indefinido, junto con los niveles de antigliedad observados
en la empresa actual, configuran un marco de baja rotacion externa y recorridos profesionales

de medio y largo plazo.

En este contexto, cuando se plantea un escenario hipotético de cambio de empleg, las preferencias Gestion/ Management _

se orientan mayoritariamente hacia funciones centrales del ejercicio profesional. La gestién y el

management concentran el 28% de las respuestas, seguidos por proyectos (21%) y docencia, N .
investigacion y desarrollo (15%). Este patrén indica que la movilidad potencial no se dirige hacia Ao _

salidas periféricas, sinc hacia posiciones de mayor responsabilidad o especializacién dentro
del &mbito propio de la ingenieria.

cia. inves AN i
: | Asesoramiento/ Consultoria

Porcenta)e
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La satisfaccidon sostenida en el tiempo

El cruce entre satisfaccidn laboral y motivaciones de movilidad muestra que la intencion de cambio no se explica principalmente

por una valoracién negativa del empleo actual. En todas las motivacicnes analizadas, entre el 70% y mds del 90% de los profesionales

que contemplan un cambio de empleo se declaran satisfechos con su trabajo, le que indica que la movilidad potencial se concentra
mayoritariamente en perfiles con una percepcion positiva de su situacion profesional. Las valoraciones menos favorables aparecen

de forma minoritaria, generalmente per debajo del 10%, actuande como un factor secundario y no como el principal motor de la movilidad

Los factores que se repiten con mayer claridad son tres: la posibilidad de desarrollo profesional (itinerarios, crecimiento real y mayor
responsabilidad), la calidad del proyecto (interés técnico, aprendizaje y entorno) y las condiciones econdmicas o de reconocimiento.

yoral
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Grafico 6.2 - Motivaciones para un cambio
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Orientacion funcional ante un cambio:
continuidad del perfil ingeniero

El analisis de la movilidad potencial muestra un patrén clarc y coherente con el ejercicio
profesional de la ingenieria. En un escenario hipotético de cambio de empleo, las preferencias
se concentran mayoritariamente en funciones centrales de la profesion: gestion/management
(28%) y proyectos (21%) encabezan las cpciones, seguidas por docencia, investigacion

y desarrollo (15%) y asesoramiento/consultoria (14%).

En conjunto, casi la mitad de las preferencias se orientan hacia gestion y proyectos, y cerca
de un tercio adicional hacia ambitos de especializacién técnica o consultiva. Estos resultados
indican que la movilidad potencial no se dirige hacia salidas periféricas, sinc que se produce
dentro del prepic perimetro profesional, frecuentemente hacia posiciones de mayor
respensabilidad o con un perfil mas transversal.

Diferencia porcentual: actual vs aspiracion

Gestion/ Management

Proyectos

Docencia, investigacion

i ',’i, arro
Asesoramiento/ Consultoria
Operaciones técnicas

TIC

Otras

La apertura del analisis par génerc no introduce cambios sustantivos en esta lectura,
lo que refuerza la idea de una orientacion compartida hacia funciones centrales del

ejercicio profesional.
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El cruce entre el sector de actividad actual y el sector al que los profesionales desearian orientarse
muestra un patrén clare de continuidad sectorial. En todos los dmbitos analizados, la movilidad
potencial se concentra mayoritariamente dentro del mismo sector, lo que indica que el cambio

de empleo se concibe principalmente como una opertunidad de desarrollo y consolidacion
profesional, mas que come una recrientacion sectorial. Los flujos intersecteriales ohservados

son limitados y se producen, en general, entre sectores proximos dentro del ecosistema

de laingenierfa.

Diversificacion sectorial

El cruce entre especialidad y orientacién sectorial potencial muestra patrones de movilidad
coherentes con la base formativa de los profesionales. En todos los casos, las preferencias se
concentran en sectores afines al ambito de especializacién, sin evidenciar rupturas entre la
formacién de arigen y los sectores de destino, incluso en escenarios de movilidad potencial.

Este resultado refuerza la lectura de una movilidad orientada a la continuidad y profundizacién
del ejercicio profesional, mas que a cambics sectoriales desvinculados de la trayectoria formativa.

Grafico 6.6 - Preferencia de sector en un potencial cambio segiin sector de actividad actual

Otros servicios de mercado

fico 6.5 - Preferencia de sector en un potencial cambio segun especialidad ingenieria

Sector pliblico y esenciales

Sector primario

Ingenieria Industrial (incl. Técnica)

Ind. manufacturera
Ing. Telecomunicaciones (incl. Técnica)

Construccién e inmobiliario

Sector de actividad ACTUAL |

Ingenieria Agrondmica (incl. Técnica)

=cialidad principal

Ingenieria y disefio

v Ingenieria Informatica (incl. Técnica)

TIC y digital
Ingenieria Minas (incl. Técnica)
Enrgia y recursos

_ Sector de enfoque deseado
Relacién débil Relacion fuerte — Sector donde GUSTARIA enfocarse

Relacian débil

32  Movilidad Laboral







Informacion de la muestra : Muestra total
Tamano de la muestra 1417 observaciones

OBSERVATORIO
DE L; INGENIER{A

l_ﬂfi [ Y 4 _
T &f’ F O r m a C I O n Mas del 70% del colectivo ha realizado formacién en los
s 4 o dos ultimos afios, reflejando una intensificacién generalizada
de la actualizacion profesional.
° I ° f ] I

Entre el 70% y el 77% identifica las tecnologias
emergentes (A, datos, cloud, ciberseguridad) como principal
prioridad de refuerzo competencial.

Introduccion

La formacidn continua se ha consclidado como uno de los ejes estratégicos del desarrollo profesicnal
en laingenieriz, en un contexto marcade por la aceleracion tecnolégica, la transicién ecolégica vy la
transformacién organizativa. Tanto a escala europea como nacional, las politicas de competitividad

y empleo sitlan la actualizacién permanente de competencias en el centre de la resiliencia econdmica. Las fortalezas consolidadas se concentran en gestién,
Analizar los patrones formativos recientes permite evaluar la evolucién de la formacién continua en el liderazgo y tecnologias convencionales (10-12%),
colectivo ingenierc. Esta lectura resulta clave para entender su grado de adaptacion a los cambios reflejando un perfil profesional ya asentado.
tecnoldgicos, organizativos y productivos que afectan al ejercicio profesicnal.

En un entorno marcado por la aceleracion tecnoldgica, la transicion ecoldgica y cambios organizativos
profundos, la actualizacién aparece como el mecanismo que permite incorporar nuevas capacidades
(digitalizacidn, datos, inteligencia artificial o ciberseguridad) sin perder el nticlec profesional: proyectos,
gestion, tecnologia industrial, ética y comunicacion.

Idiomas, emprendimiento y gestién empresarial emergen
como areas complementarias de actualizacién, junto
con sostenibilidad y certificaciones técnicas.

La formacion como practica estructural
de adaptacion y anticipacion.

La necesidad de actualizacién en tecnologias emergentes
es transversal por género, edad y nivel de responsabilidad.

34 Formaciony reciclaje profesiona
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Intensificacion reciente de la actividad formativa

Los resultados evidencian una intensificacion generalizada de la actividad formativa en
los dos ultimos afios. La actualizacién reciente no se concentra en un dmbito especifico, sino
gue se extiende de forma transversal al conjunto de competencias analizadas. En tecnologias
emergentes, el 77% de los profesionales declara haberse formado en el periodo reciente; en
management y sostenibilidad lo ha hecho el 49%, y en gestion de proyectos el 43%. Incluso en
ambitos tradicicnalmente consclidades —como ética profesional, certificaciones técnicas o
idiomas— entre el 38% y el 41% ha realizado formacidn en los lltimos dos afics.

En conjunto, los datos muestran que en la mayoria de las areas competenciales al menos
cuatro de cada diez profesionales han actualizado sus conocimientos recientemente,
lo que confirma que la formacién continua se ha consolidado como préctica estructural

y no como respuesta puntual a necesidades aisladas.
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Consolidacidn de competencias transversales y técnicas

Mas alla de la identificacidn de dreas de refuerzo, la distribucién de fortalezas declaradas permite caracterizar
el perfil profesional del colectivo ingenierc come claramente hibrido. Las competencias de liderazgo y gestién
de equipos (12%), la direccién de proyectos (11-12%) y las habilidades de comunicacidn (10-11%) se sittian

al mismo nivel que las tecnologias industriales convencionales (9-10 %) y la ética profesional (9%).

Esta combinacién confirma que el ejercicic actual de la ingenieria integra de forma estructural capacidades
técnicas y habilidades de coordinacién, planificacién y toma de decisiones. El ingeniero no se percibe
exclusivamente como especialista técnico, sino como profesional con responsabilidad organizativa
y capacidad de interlocucién transversal.

En contraste, ambitos como las tecnologias emergentes (Cloud Computing, visualizacion de dates,
Blockchain, loTs), las certificaciones técnicas especificas y el emprendimiento presentan una menor : .
identificacidon como fortaleza, lo que dibuja un perfil profesional sélidamente asentado en competencias ‘: i

transversales y de gestion, pero que reconoce en estos ambitos los principales espacios de desarrollo y
refuerzo futuro.

Formacion v reciclaje proresion 1
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Identificacion de prioridades de refuerzo

La identificacion de competencias a potenciar dibuja un mapa claro de pricridades formativas. Las tecnologias
emergentes encabezan de forma destacada las necesidades de actualizacién (13% de las respuestas en
términos relativos dentro del conjunto de prioridades seleccionadas), situdndose como principal ambito recn
de refuerzo. A continuacion, se sitdan los idicmas (10%) y, en un segundo bloque, el emprendimiento
y la gestion empresarial (9%), junto con las habilidades comerciales.

Este patron refleja que las pricridades no se concentran en competencias técnicas basicas, sino en capacidades
vinculadas a la adaptacion tecnolégica, la internacionalizacidn y la comprensidon del entorne econémico y de Enprapdiiniento/ intracmprendimisnto
negocic. En un nivel intermedic aparecen las certificaciones técnicas especificas y |la sostenibilidad (7-8%),

mientras que las competencias tradicionalmente consolidadas —gestién de proyectos, tecnologias Gestian empresarial y gestion
convencionales o liderazgo— registran menores niveles de prioridad (5-6%).

economicastinanciera
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|
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Habilidades comerciales le negocia
La brecha formativa identificada nc responde, por tanto, a déficits estructurales en el nicleo técnico de la —
profesidn, sino a la necesidad de ampliar y actualizar el perfil hacia dmbitos estratégicos en expansion. Certificaciones tacricas espacificas _
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Habilidacdles de comunicacion y presentacion

(e[ mecanica,

ulica, quir
industrial, estructuras) g

5
G
[

Porcentaje




Informacion de la muestra : Muestra total
Tamano de la muestra 1417 observaciones

OBSERVATORIO
DE L; INGENIER{A

Fortalezas y areas a reforzar percibidas:
un perfil consolidado y orientado
a la actualizacion

El analisis de gap entre fortalezas consclidadas y necesidades

de refuerzo refleja un perfil profesional sélido en las competencias
tradicionales del ejercicio ingenieril, junto cen una clara orientacion
hacia la actualizacién en dmbitos emergentes. Las principales
fortalezas percibidas se concentran en la ética profesional (+25%
de gap positivo), el liderazgo y management (+23%), la gestion

de proyectos (+18 %), las tecnologias convencionales (+10%) y la
comunicacian (+11 %). También aparecen con balance positivo

la gestidn de operaciones (+7 %), confirmando la consolidacion

de capacidades técnicas, organizativas y de coordinacién
plenamente integradas en el desempefio profesional.

En contraste, las mayores necesidades de desarrollo se sittan

en competencias vinculadas a la transformacion tecnolégica

y a la evolucion del entorno productivo. Las tecnologias
emergentes presentan el mayor gap negativo (-44%), seguidas
del emprendimiento (-41%), las certificaciones técnicas (-31%)

y las habilidades comerciales (-24 %). También muestran
necesidades relevantes de refuerzo los idiomas y la sostenibilidad
(ambos con -17%), asi como la gestion empresarial (-15%).

El patrén observadoe sugiere que la formacién continua no
responde a carencias estructurales en el nlicleo profesional
de la ingenieria, sinc a la necesidad de ampliar capacidades
en dmbitos estratégicos asociados a la digitalizacién, la
internacionalizacion y los nuevos modelos de negocio.

La actualizacién competencial aparece asi como un
mecanismo de adaptacidn y anticipacién ante un entorno
tecnoldgico y organizativo en rapida evolucion.

afico 7.4 - Puntos fuertes y a potenciar. Analisis de Gap
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Tecnologias emergentes como competencia transversal

Las tecnologias emergentes (Cloud Computing, visualizacion de datos, Blockchain, 10Ts)
constituyen el principal ambito de actualizacién identificado por el colective. En torno
al 70-75% de los profesionales declara necesitar reforzar estas capacidades, lo que
confirma su centralidad en la evolucién del perfil ingenierc.

La demanda de refuerzo es generalizada. Aunque en docencia e investigacidon aumenta
ligeramente la propoercion que se percibe fuerte en este dmbito, en la mayoria de las
funciones —consultoria, gestién, proyectos u operaciones— predemina la necesidad
de mejora.

El cruce por nivel de responsabilidad refuerza su caracter transversal. La formacion
reciente se distribuye en todos los niveles organizativos: 26% de cargos técnicos,

20% de mandos intermedios, 17% de directores funcionales y 15% de direccién
general se ha formado en este ambito en los Ultimos dos afios. Las diferencias indican
que la actualizacion atraviesa el conjunto de la estructura organizativa.

Las tecnologias emergentes se consolidan, asi como competencia habilitadora
transversal, que complementa —sin sustituir— las capacidades técnicas tradicionales.
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7.5 - Formacion en tecnologias emergentes por nivel de responsabilidad
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El analisis por género confirma que la necesidad de refuerzo en tecnologias emergentes es ampliamente
compartida en el conjunto del colectivo. El 77% de las ingenieras y el 70% de los ingenieros declara
necesitar potenciar estas competencias. La autopercepcion como fortaleza es sensiblemente menor
—23% en mujeres y 30% en hombres—, lo que indica que el reto formativo no responde a una

brecha estructural de género, sino a una dindmica transversal de actualizacion asociada a la rapida
evolucién tecnoldgica.

Formacion y reciclaje profesional

Grafico 7.6 - Brecha percibida en tecnologias emergentes por género
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2. Conclusiones

La encuesta confirma una idea de fondo: la vocacién en ingenieria existe, se mantiene y, con frecuencia,

se consolida con la experiencia. Esa continuidad, sin embargo, no es automatica. Depende de que el ecosistema
(educacion, empresa e instituciones) ofrezca trayectorias con sentido y liderazgo, proyectos con reto real,
reconocimiento acorde a la responsabilidad y oportunidades efectivas de actualizacién de competencias

en un entorno tecnoldgico acelerado.

La vocacion se refuerza cuando el estudiante comprende el contenido real de la profesién: impacto, proyectos,
responsabilidad, y no solo el itinerario académico. Se evidencia la utilidad de incorporar experiencias practicas

desde etapas tempranas, porgque ayudan a dar sentido a la formacién y reducen fricciones en los primeros afios.
Junto a ello, la presencia de referentes visibles y cercanos resulta clave, especialmente para impulsar y sostener
vocaciones femeninas. Finalmente, competencias habilitadoras como idiomas y capacidades emergentes

(inteligencia artificial, ciberseguridad o cloud) aparecen como necesidades transversales y conviene tratarlas

como parte de la base formativa, no como un afiadido. La vocacion se alimenta de sentido y de visibilidad social

del impacto de la ingenieria en ambitos como industria, energia, infraestructuras, salud o digitalizacion.

No hay desempleo en la profesion. La satisfaccion laboral es alta, pero la percepcion salarial introduce diferencias
claras y concentra buena parte del desgaste cuando no se considera adecuada. En este contexto, la movilidad se
comporta de forma selectiva: el talento no se desplaza por inestabilidad generalizada, sino cuando percibe una
mejora en desarrollo, propésito, reconocimiento y liderazgo. Esto sitda los itinerarios de carrera y la progresion
transparente como elementos criticos. La combinacidn de proyectos retadores con trayectorias de crecimiento

y reconocimiento acorde es un factor de retencion. Ademas, la actualizacion, en particular en tecnologias
emergentes, se ha convertido en una condicién estructural del ejercicio profesional, por lo que los sistemas

de gprendizaje continuo dejan de ser opcionales.
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